
Wasser von vier Seiten: Welche Wechselwirkungen gibt es mit
der Stadt Hamburg als sozioökologischem System ?
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Die Entwicklung eines konzeptionellen Modells als Ergebnis interdisziplinärer Zusammenarbeit
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https://bildarchiv-
hamburg.com/photo/markstaende-

grelckstrasse-hamburg-lokstedt-
wochenmarkt-ANYzPd1VBu

https://www.mopo.de/hamburg/meinung/es-
wird-schikaniert-gelockt-gedraengt-aber-die-

hamburger-lieben-ihr-auto/
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Stadtsystem

https://industrie.de/top/staedte-werden-als-industriestandort-wieder-attraktiv/

https://www.stadtgaertnerei.bs.ch/stadtgruen/park-
gruenanlagen/erlenmattpark.html
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https://bildarchiv-
hamburg.com/photo/hochhaeuser-
kinderspielplatz-lenzsiedlung-
hamburg-lokstedt-fHfYMKtFis

https://de-
academic.com/pictures/dewiki/71/GullyL.JPG

https://www.24hamburg.de/hamburg/

https://www.moin.de/hamburg/hamburg-menschen-beschweren-sich-
ueber-spielende-kinder-die-reaktionen-sind-heftig-notes-of-hamburg-
bahrenfeld-brunnen-id232428027.html

https://www.ndr.de/nachrichten/hamburg/Bilder-zum-
Sturm-Nadia-in-Hamburg-,sturmflut1438.html

https://www.hamburgisc
he-buergerschaft.de
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Städte - sozioökologische Systeme

Frank et al. (2017), Berkes and Folke (1998), Landman (2021)
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Klima
(-wandel)
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wicked
problem

multi-
dimen-
sional

schwer zu 
definieren

Berndtsson et al. (2019), Rittel and Weber (1973), Termeer et al. (2012)

Stadt System

Soziale Komplexität

“wicked problem”

Lösungsver-
suche schaffen 
neue Probleme

Symptom 
eines 

anderen 
Problems

sektor-
über-

greifend

keine 
offensichtliche 

Lösung
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Disziplinäre Betrachtung scheitert

Comic von Jonas Adner.                                                                                               
Colding, J., and S. Barthel. 2019. Ecology and Society 24,2.
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Stadt System
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/ Nachhaltige 
Anpassung 

an den 
Klimawandel

CLICCS C1 - “Wasser von vier Seiten”

mögliche 
und 

plausible 
Anpassung ?
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Group Model Building

 Vennix (1996), Egerer et al. (2021)

 Basierend auf der System Dynamics (SD) 
Modellierungsmethode

 Entwicklung von SD Modellen mit Teams

 Fördert gemeinsames Verständnis

 Fördert Vertrauen

 Fördert Konsens

 Fördert Verbindlichkeiten, Maßnahmen zu
ergreifen

6Vennix (1996)
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System Dynamics

 Entwickelt von Jay Wright Forrester                               
Mitte der 1950er Jahre

 Ganzheitliche Analyse der Probleme

 Beschreibung der Wechselbeziehungen
zwischen den Komponenten eines Systems

 Kausalität (Ursache-Wirkung)

 Quantifizierung der Wechselwirkungen und 
zeitabhängige Sichtweise

 Qualitative und quantitative Modellierung

7

Systemdynamik
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Ursachen Problem Variable Konsequenzen

Schritt 1:

Identifizierung

Schritt 2:

Hinzufügen 
von  
Ursachen

Schritt 3:

Hinzufügen 
von 
Konsequenzen

Schritt 4:

Identifizierung 
von 
Rückkopplung-
schleifen

Qualitatives SD Modell

 visuelle Repräsentation des Problems 
in Form eines „causal-loop diagram“

 Variablen, die durch Pfeile miteinander 
verbunden sind 

 Pfeile repräsentieren den kausalen 
Zusammenhang

 Syntax (+ bzw. – Pfeile)

Anzahl der Autos

Anzahl der Autos

Grad der Luftverschmutzung

Anzahl der Reisenden mit dem Zug
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Modell-Entwicklungsprozess

1. C1 Gruppen-Interviews

 Teilnehmer: innen ent-
sprechend ihrer Expertise 

 online

 13 disziplinäre Modelle

…
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13 „mental models“ als Ergebnis der C1 Gruppen-Interviews

Modell-Entwicklungsprozess

1. C1 Gruppen-Interviews

 Teilnehmer: innen ent-
sprechend ihrer Expertise 

 online

 13 disziplinäre Modelle
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Modell-Entwicklungsprozess

1. C1 Gruppen-Interviews

2. Aggregiertes Modell

13 „mental models“ als Ergebnis der C1 Gruppen-Interviews
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Modell-Entwicklungsprozess

1. C1 Gruppen-Interviews

2. Aggregiertes Modell

3. C1 Gruppen-Sessions

C1 Gruppen-Sessions
(online und in Präsenz)

Online-Austausch unter 
Verwendung des Tools 

MURAL (https://mural.co/ )
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Modell-Entwicklungsprozess

1. C1 Gruppen-Interviews

2. Aggregiertes Modell

3. C1 Gruppen-Sessions

4. Qualitatives SD Modell

Vorläufiges 
qualitatives 
System Dynamics 
Modell (Hanf et 
al.; in Arbeit)
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“Zoom in” – Rückkopplungsschleifen im Modell

14
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 Vorteile:
 Überwindung von isolierten, disziplinären

Sichtweisen

 Modell als “Grenzobjekt”                                            

 gemeinsames Verständnis des Problems, 
der Wechselwirkungen im System

 Grenzen:
 Sehr komplex

 Problem: Kipppunkte

 Nächste Schritte:
 Weitere Kondensierung und Analyse des 

Modells
 Rückkopplungsschleifen, Hebelpunkte, 

Interventionsmaßnahmen (Egerer et al. 2021)

 Einbindung von Stakeholdern

15

Vorläufiges qualitatives System 
Dynamics Modell und Beispiel einer 
positiven Rückkopplungsschleife                               
(Hanf et al.; in Arbeit)

Abschließende Bemerkungen
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 Donella Meadows entwickelte eine Hierarchie 
von 12 Hebelpunkte 

 „Orte, an denen in einem System eingegriffen 
werden kann“ (Meadows, 1999) 

 Oberflächliche Hebelpunkte:

 Relativ leicht umsetzbare Maßnahmen

 ABER nur geringe Auswirkungen 

 z.B. einfaches Anpassen von Parametern                                         
(Kohlenstoffpreis)

 Tiefgreifende Hebelpunkte:

 Schwierig umzusetzen

 ABER großes Potenzial um transformative 
Veränderungen zu bewirken

 z.B. bestehende soziale Werte, Denkweisen

16

Ausblick: Hebelpunkte im System
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Anpassung an den Klimawandel in der Stadt, auf dem Land und an der Küste
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Comic von Jonas Adner.                                                                                               
Colding, J., and S. Barthel. 2019. Ecology and Society 24,2.

Gibt es Fragen ?


